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Suurin osa (58 %) Tukilinjan myodntamasta tuesta kaytetaan tietoteknisten laitteiden hankintaan. Ilman niitéd on vaikea
opiskeluun ja tydelamaan osallistua. Myos harrastus- ja vaikuttamistoiminnassa toimiva tietokone on monelle
olennainen toimintavaline.

Tukilinja-siitio

Tukilinja-saation tarkoituksena on vammaisten ja pitkaaikaisesti toimintarajoitteisten
henkildiden yhdenvertaisuuden ja tasavertaisten toimintamahdollisuuksien edista-
minen. Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatié jakaa apurahoja yksityishenkiloille ja
yhteiséille. Mydnteisia apurahapaatdksia tehtiin toimintakaudella 1.1.-31.12.2021
yhteensa 622 701,77 eurolla.



Tukilinja-saation toimintakertomus 2021

Rauhallisena lajina curling sopii luustoltaan hauraalle pelaajalle. Juha Rajala sai apurahan
pyoratuolicurlingin maajoukkueen osallistumiskuluihin.

Tukitoiminnan
periaatteet

Tukilinja-saatié on ainoa vammaisalan toimija Suomessa, joka suuntaa tukensa kai-
kille tuen tarpeessa oleville vammaisille ja pitkaaikaisesti toimintarajoitteisille hen-
kiloille diagnoosista ja iasta riippumatta. Apurahat on tarkoitettu henkiloille, joilla
on pitkaaikainen fyysinen tai psyykkinen toimintarajoite, joka vaikeuttaa arjessa toi-
mimista. Liikunta- ja aistivamman ohella tallaisen rajoitteen voivat aiheuttaa myds
pitkaaikaissairaus, mielenterveysongelma tai neurologinen poikkeavuus.

Yhdenvertaisuuden edistamiseksi apurahat suunnataan ensisijaisesti vahavaraisille,
toimintarajoitteisille yksityishenkiloille, jotka asuvat Suomessa pysyvasti. Apurahoja
voidaan myontaa myds pienten yhteisojen toimintaan. Lisaksi saatio jakaa apurahoja
ja kannustuspalkintoja yhteistydssa muiden vammaisalan toimijoiden kanssa.

"eSaA eineT eany|



Apurahat on tarkoitettu edistdmaan saajan koulun-
kayntia, opiskelua, tyollistymista ja harrastamista. Niil-
& voidaan tukea myds muuta itsenaista ja aktiivista
toimintaa, joka edistaa osallisuutta yhteiskunnassa.

Apurahoja myodnnetaan seuraavassa tarkeys-
jarjestyksessa:

1. Tyéllistymisen tukeminen.
2. Koulunkéynnin ja opiskelun tukeminen.

3. Harrastamisen ja aktiivisen eléman tukeminen.

Apurahoja ei myodnnetd yleisiin elinkustannuksiin,
hoitokuluihin, terapiakuluihin ja -valineisiin tai sellai-
seen toimintaan tai valineisiin, jotka ty6nantaja, va-
kuutuslaitos tai julkisen sektorin toimija on lain mu-
kaan velvollinen hakijalle kustantamaan. Apurahoja ei
mydnneta mydskaan kuntien tai kaupunkien oman
toiminnan tai niiden omistamien laitosten ja yhtioi-
den (esimerkiksi asumisyksikdiden) toiminnan kului-
hin tai valinehankintoihin.

Tukilinja-saatiéon apurahoja ei paasaantoisesti myon-
neta takautuvasti jo syntyneisiin kuluihin tai tehtyihin
hankintoihin.

Hobittikahvila toimii kesaisin Punkaharjulla ja kiertaa alueen tapahtumissa. Kahvilan emanta Susanna Lindroth
on lyhytkasvuinen, kuten apuhobittina toimiva aviomieskin. Tukilinja auttoi pakettiauton hankinnassa.



.

Tukilinjan apurahatoimintaan ja vammaisten inmisten yhteiskunnalliseen tilanteeseen voi tutustua
Tukilinja-lenden kautta. Kuvassa Essi-Maria Heikura, jota haastateltiin Tukilinja-lehteen 4/2021.

Tukitoiminnan
keinot

Saatié pyrkii mydntamaan tukensa siten, etta se kohdistuu suoraan toiminnasta
aiheutuviin kuluihin tai tarvittavan apuvalineen hankintaan. Siksi suurin osa tuesta
toimitetaan perille laskutuslupien muodossa.

Saatiossa tyoskentelee nelja tukitoiminnan tyontekijaa. Heidan tyotehtaviinsa kuuluu
hakemusten yksilollisen kasittelyn ja tuen perillemenon varmistamisen lisaksi antaa
asiantuntevaa neuvontaa tuen hakijoille. Neuvonta liittyy paitsi Tukilinja-saatiolta
haettaviin palveluihin ja apuvalineisiin, myos usein laajemminkin niihin lakisaateisiin
palveluihin, tukitoimiin ja apuvalineisiin, joihin asiakkaat ovat oikeutettuja.

‘usueyyNeT uer :eAny|



Hyvan Mielen Pelit ry sai tydharjoittelutoimintaansa Tukilinjan Vuoden Toimija -apurahan.
Kuvassa yhdistyksen jasen Samuli ja tydharjoittelija Jenni, joilla on tyon alla Gnoll Hack -peli.

Tukitoiminta
vuonna 2021

Tukea mydnnettiin edelleen paasaantoisesti hakemusten perusteella. Hakemukset
on niiden tyypillisten hakukohteiden ja hakijatahojen mukaisesti jaoteltu seuraavasti.
Apurahojen kuvaukset ja ohjeet niiden hakemiseen l6ytyvat Tukilinjan nettisivuilta.
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1. Henkilokohtaiset apurahat

- Apuraha opiskeluun

- Tietokone opiskelun apuvalineeksi

- Pienyrittdjan apuraha

- Apuraha ammattimaiseen harrastamiseen
- Kilpaurheiluapuraha

- Harrastusapuraha

- Tietokone aktiiviseen elamaan

- Kulkuvalineapuraha

2. Yhteis6apurahat
- YhteisGapuraha
- Vuoden Toimija -apuraha

3. Yhteistyoapurahat
- Startti-urheilustipendi

- Vammaistutkimusapuraha
- Vimma-kulttuuripalkinto

Toimintakaudella s&atidn tukitoiminnan toteutta-
misesta vastaava toimielin Tukilinjafoorumi teki 873
myonteista tukipaatodsta. Maaraan sisaltyvat myos ne
apurahat, joissa paatékset on valmisteltu yhteistydssa
toisen vammaisalan yhteison kanssa. Yksityishenki-
lbille mydnnettiin 831 apurahaa ja yhteisoille 42 apu-
rahaa. Vuoden 2021 aikana saatiéon saapui yli 1400
apurahahakemusta.

Toimintakaudella 2021 saatié myonsi apurahoja yhteen-
sa 622 701 eurolla eli kuukausittain noin 51 900 eurolla.
Toimintakaudella maksettiin tukena 561 097 euroa.

Apurahojen maariin mainitaan tarkennuksena perus-
te siihen, miksi tilikaudella tehtyjen tukipaatosten ja
maksettujen tukien summa ei ole sama: Tukena han-
kittavien apuvalineiden hankintasumma ei usein ole
paatoshetkella tarkasti tiedossa, vaan siita kirjataan
kustannusarvio. Tilinpaatdkseen apurahat kirjataan
sen sijaan suoritusperusteisesti siten, etta ne apura-
hapaatokset, joita ei ole maksettu saman tilikauden
aikana, kirjautuvat niille mydohemmille tilikausille, jol-
loin ne tulevat maksuun. Osa apurahoista maksetaan
osamaksuina pidemman ajan kuluessa. Niissa voi
tapahtua myés muutoksia tuetun toiminnan keskey-
tyessa tai kustannusten muuttuessa.

Yksityishenkildille mydnnetyn apurahan enimmais-
summa oli 4 999 euroa, koska lahjaverotuksen raja on
yksityishenkil6illda 5000 euroa. Yhteisoille myonnetyt
apurahat voivat olla tata suurempiakin. Kaytanndssa
yksityishenkiloille mydnnetyt apurahat ovat kuiten-
kin yleensa maksimisummaa pienempia, koska niihin

vaikuttavat seka yksilolliset tarpeet etta tukitoiminnan
kohdistamisen painopisteet. Apurahojen summat
vaihtelevatkin 100-4999 euron vaélilla. Keskimaarin
henkilokohtainen apurahan suuruus on 700 euroa.

Apurahat toimitettiin  paaasiallisesti laskutuslupa-
na hankintapaikkaan. Vain poikkeustapauksessa tuki
maksettiin suoraan tuen saajan tilille. Silloin saajalta
on edellytetty ostokuitin toimittamista.

Vuonna 2021 jatkettiin alkuvuodesta 2020 kayttdon ote-
tun tukitoiminnan digitaalisen asiakasjarjestelman kehit-
tamista. Kehittamistyota tehtiin yhteistydssa jarjestelman
kayttdonotosta vastaavan Web-veistamé Oy:n kanssa.

Uusi asiakasjarjestelma on selkeyttanyt apurahojen
hakuprosessia seka tuen hakijoiden etta kasittelijdiden
kannalta. Kasittelyprosessin tehostamisen ja joustavoit-
tamisen ohella se on parantanut mahdollisuuksia tuen
tilastointiin. Uusi ohjelmisto soveltuu aikaisempaa pa-
remmin etatydhoén ja se on tuonut uusia tydkaluja tuki-
toiminnan kayttdon. Ohjelmistoon liittyvan kehityspro-
sessin yhteydessa paivitettiin samalla myds apurahojen
kohdistamisen painopisteita ja hakuohjeita.

Tukilinjan apurahatoiminnassa ty&skentely jatkui
etatyopainotteisesti epidemiatilanteesta johtuneen
etatydsuosituksen vuoksi. Hakijoita ohjattiin toimitta-
maan hakemustensa kaikki liitteet sahkoisella liitelo-
makkeella joko suoraan hakemuksen yhteydessa tai
myohemmin Tukilinjan nettisivujen kautta. Talla pyrit-
tiin vahentamaan liitteiden saapumista postitse, mika
etatydaikana olisi hidastanut niiden kasittelya.

Myobnteisiin apurahapaatoksiin liittyvat paatdsasiakir-
jat lahetettiin hakijoille edelleen postitse. Muu vies-
tinta, kuten kielteiset paatokset ja lisatietojen kyselyt,
pyrittiin lahettdmaan sahkopostin tai turvapostin vali-
tykselld. Puhelinpaivystysta pyrittiin jatkamaan vahin-
taan 2 paivana viikossa. Asiakkaille tarjottiin mahdolli-
suutta jattaa soittopyynto tekstiviestitse.

Tukitoiminnan tydntekijat pyrkivat poikkeusoloissakin
pitdmaan osaamistaan ajan tasalla osallistumalla alan
toimijoiden jarjestamiin webinaareihin ja verkkokou-
lutuksiin.

Nettisivujen apurahoihin liittyvaa Usein kysytyt kysy-
mykset -osiota paivitettiin. Tavoitteena oli selkeyttaa
vastauksia ja paivittda niita vastaamaan nykytilannet-
ta. Myos Tukilinja-lehdessa ilmestyvaa apurahatoi-
minnan ilmoitus uudistui lehdesta 6/2021 alkaen.



Tukilinjan apurahakohteet 2021

Toimintakauden aikana jatkettiin apurahan hakijoiden
neuvontaa heidan lakisaateisista oikeuksistaan. Haki-
joita ohjattiin usein hakemaan heille kuuluvaa tukea
kunnan vammaispalveluista, Kelasta seka sairaanhoi-
topiirien apuvalineyksikdista. Tukitoiminnan tyénteki-
jat antoivat neuvontaa myos sosiaali- ja terveysalan
ammattilaisille, joilta tuli yhteydenottoja asiakkaiden
elamantilanteisiin liittyen.
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@ Harrastus 40 %
Koulutus 26 %
Aktiivinen elama 23 %

© Tyoéllistyminen 7 %

@ Kuntoutus 4 %

Yll& olevat prosentit ovat
euromaaraisia osuuksia tuesta.

Hakemusmaarat eivat tdna vuonna kasvaneet vaan
vastasivat vuoden 2020 tasoa. Taustalla oli edelleen
korona-ajan heikentava vaikutus paitsi tarjolla ole-
vaan koulutus-, tyollistymis- ja harrastustoimintaan,
myds tukea tarvitsevien henkildiden saamaan asia-
kaspalveluun esimerkiksi terveydenhuollossa. Tu-
kitoiminnan tarjoama puhelinneuvonta pysyi myds
maaraltaan edellisen vuoden tasolla, mika saattoi vai-
kuttaa hakemusmaariin.

Kehitysvammaisten ja partneripelaajien muodostama koripallojoukkue
KTP Unified sai apurahan matkakuluihin.



Janica Pellikan peligrafiikan opinnot sujuvat nyt Tukilinjan lahjoittamalla tietokoneella ja vastamelukuulokkeilla.

Apurahojen saajat

Tukilinja-saatid myonsi vuonna 2021 apurahoja edelleen tasaisesti ympari Suomea.
Tuen saajien toimintarajoitteita olivat esimerkiksi kehitys-, liikunta- ja aistivammat,
oppimisvaikeudet seka psyykkiset ja neurologiset sairaudet tai vammat. Yleisin toi-
mintarajoite apurahan saajien keskuudessa oli psyykkinen toimintarajoite.
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Tietotekniset opiskelu-,
tyo- ja toimintavalineet

Apurahojen yleisin kayttdkohde olivat edelleen tieto-
tekniset laitteet ja erityisesti tietokoneet. Myonnetyt
tietokoneet jakautuivat

1. Asiointiin ja tiedonhakuun kaytettaviin perustasoi-
siin laitteisiin.

2. Tehokkaampiin laitteisiin, joita tarvittiin opiskeluun
ja tydntekoon.

3. Harrastekayttddn haettuihin laitteisiin, jolloin laitteen
taso maaraytyi harrastuksen vaatimustason mukaan.

Yleinen laite hakukohteena oli my&s tablettitietoko-
ne, joilla on monenlaisia kayttotarkoituksia. Sisaanra-
kennettujen ominaisuuksiensa vuoksi ne soveltuvat
hyvin esimerkiksi nakdvammaisten henkildiden yh-
teydenpito- ja apuvalinekayttoon.

Vuonna 2021 kaikki Tukilinjan kautta tehdyt tietoko-
nehankinnat tehtiin laskutusluvalla tuen saajan kanssa
sovittuun hankintapaikkaan. Tassa hankintamallissa
apurahan saaja valitsee laitteen itse ja voi halutessaan
ostaa myos mydnnettya kallimman laitteen siten, etta
maksaa laskutusluvan ylittdvan osuuden hinnasta itse.
Yleisimmat hankintapaikat laskutusluvalla olivat Gi-
gantti, Verkkokauppa.com, Jimm'’s PC Store ja Power.

Apurahan saajien ika

31-65-vuotias
56 %

Yli 65-vuotias
2%

Alle 18-vuotias
11%

18-30-vuotias
31%



Tukilinja-saation toimintakertomus 2021

Apurahojen kayttokohteet

Muut
kayttokohteet
42 %

Tietokone
58 %

Muut kiyttokohteet (kpl)

Taidenayttely
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Kurssi- ja kausimaksut
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Kuva: Heini Saraste.

Kuva: Sari Rantanen.

Hanna Makelainen sai apurahan taidekoulun
opintomaksuun.

Opiskelun tukeminen

Opiskelua tuettiin tietoteknisten apuvalineiden lisaksi
apurahoilla kurssi- ja lukukausimaksuihin seka opis-
kelutarvikkeisiin. Opiskelu saattoi olla joko tutkintoon
johtavaa tai lisa- ja taydennyskoulutusta. Apurahaa
hakevia koululaisia ja opiskelijoita oli joka koulutus-
asteelta eskarilaisista ja peruskoululaisista aina val-
mentavissa opinnoissa, ammattiopinnoissa ja korkea-
koulussa opiskeleviin.

Jani Aittokallio sai Startti-stipendin kiihdytysauton tuunailuun.

Harrastamisen tukeminen

Harrastustoimintaa tuettin myodntdmalla apurahoja
harrastusmaksuihin ja harrastusvalineiden hankintaan.
Valinehankinnat edustivat perustasolla hintatasoltaan

hyvaa harrastajatasoa. Kun kyseessa oli ns. ammatti-
mainen harrastus (ks. alla Tyollistymisen tukeminen) tai
kilpaurheilu, saatettiin tukena myéntaa myds ammatti-
maiseen toimintaan soveltuvia valineita.

Wilma loysi tyopaikan palvelukodista.

Tyollistymisen tukeminen

Talla toimintakaudella Tukilinjan apurahoja pyrittiin
kohdentamaan erityisesti tyollistymisen ja yrittajyy-
den tukemiseen. Pienyrittajan apuraha on tarkoitet-
tu seka paatoimista yrittajyytta suunnitteleville hen-
kiloille ettd henkildille, jotka jo ansaitsevat yrittajina
paaasiallisen toimeentulonsa. Pienyrittajan apurahoja
myodnnettiin esimerkiksi tydvalineisiin, tdydennyskou-
lutukseen ja markkinointikuluihin.

Apuraha ammattimaiseen harrastamiseen on suun-
nattu henkildille, jotka pyrkivat saamaan tydnomai-
sesta toiminnasta sivutuloa. Ammattimaiseen har-
rastamiseen tarkoitetuilla apurahoilla hankittiin usein
tyovalineitd, kuten tietokoneita, kuvausvalineita,
soittimia seka kasityd- ja taidetarvikkeita. Apurahalla
maksettiin myods lisakoulutusta.
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Selkeasti meille -hanke sai Tukilinjan Vuoden Toimija -apurahan nettisivustojen arviointitoimintaansa.

Yhteisoapurahat

Vuoden 2021 aikana tehtiin 42 myodnteista apuraha-
paatdsta yhteisdille. Yhteiséapurahoja mydnnettiin
erityisesti yhdistysten tietoteknisiin laitehankintoihin
mutta jonkin verran myds jasentapahtumien, kuten
kurssien ja matkojen jarjestamiseen. Suuri osa vuon-
na 2021 jasentapahtumiin myonnetyista yhteisdapu-
rahoista siirtyi kuitenkin apurahan saaneen yhteisén
toiveesta vuodelle 2022. Syyna oli edelleen jatkunut
koronapandemia.

Suurin yhteisGapuraha (5000 euroa) mydnnettiin ta-
nakin vuonna DiDa-verkostofestivaalin (Disability
Day Art & Action) kuluihin. Kansainvalistd vammais-
ten paivéa 3.12. vuosittain juhlistava festivaali tar-
joaa asenteita muokkaavaa ohjelmaa ja nostaa esiin
vammaisia esiintyjia eri taiteenaloilta. Tapahtumassa
keskustellaan ajankohtaisista yhdenvertaisuuskysy-
myksista ja jaetaan Tukilinjan ja Kynnys ry:n yhteinen
Vimma-kulttuuripalkinto.

Festivaali jarjestettiin kuudetta kertaa ja Tukilinja-saatid
oli edustettuna ohjausryhmassa. Edellisen vuoden ta-
paan festivaali jarjestettiin paaosin verkkotapahtumana.

Tapahtuman tuottamista vaikeutti tana vuonna pait-
si epidemia-aika, my&s toisen tuottajan vaihtuminen
kesan lopulla. Paatapahtuma saatiin kuitenkin jar-
jestettya etatapahtumana, joka striimattiin Helsingin
Musiikkitalolta. Osa esiintyjista oli taltioinut esityksen
etukateen ja se esitettiin videotallenteena, osa esitti
teoksensa suorassa stream-lahetyksessa etana. Muu-

tama esitys seka keskustelupaneeli mentoroinnista
striimattiin yleisolle Musiikkitalosta.

Taman vuoden esityksisté vastasivat mm. laulaja
Mikko Herranen, kuvataiteilija Maarit Hedman seka
rap-muusikko MC Cepari, jonka uusi musiikkivideo
sai tapahtumassa ensi-iltansa.

DiDa-tapahtuma levittaytyi tanakin vuonna ympari
Suomea. Paakaupunkiseudun keskeisten taidelai-
tosten liséksi festivaalin sateenvarjon alle kuuluivat
tapahtumat Tydvaenmuseo Werstaassa Tampereella
seka Lahden Kaupunkikylassa ja Lahden visuaalisten
taiteiden museossa Malvassa.

YhteisOapurahoina jaettiin vuonna 2021 lisaksi 9 000
euroa Vuoden Toimija 2021 —apurahoina innovatii-
visille ja ansiokkaille yhteisoille, joiden toiminnalle oli
selkea tarve, mutta ei riittdvaa rahoitusta. Nama apu-
rahat myonnettiin seuraaville tahoille:

Hyppy ry, 5 000 euroa

Apuraha kehitysvammaisten teatteriharrastuksen ke-
hittamisen kuluihin. Apurahalla hankitaan seka esiin-
tyjille ettd ohjaajille koulutusta seka tuetaan Hyppy
2022 -padtapahtuman jarjestamista.

Nain kirjoitat vammaisuudesta -hanke, 3 000 euroa
Apuraha toimittajille suunnatun oppaan kirjoitus- ja
taittokustannuksiin. Oppaan tarkoituksena on kiinnit-
taa huomiota ja tarjota nakdkulmia vammaisuudesta



ja vammaisista ihmisista kertomiseen tiedotusvali-
neissa. Ne puolestaan vaikuttavat konkreettisesti esi-
merkiksiihmisten asenteisiin ja vammaisten syrjintaan.
Opas julkaistaan sahkdisessa muodossa. Tyoryhmaan
kuuluu vammaisia journalismin ammattilaisia.

Ikioma -toiminta, 1 000 euroa

Apuraha nakd- ja monivammaisten lasten kosketelta-
vien ensikirjojen, IKIOMA-ensikirjojen, materiaaleihin
yhdistykselle, joka tekee kirjoja vapaaehtoistyona.

Yhteistyona toteutettu tuki

Yhteistybapurahoja jaettiin kolmen eri vammaisalan
jarjestétoimijan kanssa. Yhteistyo toteutui siten, etta
Tukilinja maksoi apurahat ja yhteisty6taho oli mukana
asiantuntemuksellaan valitsemassa apurahan saajia.

Startti-urheilustipendit myodnnettiin  yhteistyos-
sa Suomen Paralympiakomitean kanssa. Stipendeja
jaettiin yhteensa 42 kappaletta ja niiden yhteissumma
oli 29 150 euroa. Korona-ajan vahentyneet mahdolli-
suudet lilkunnan ja urheilun harrastamiseen nakyivat
stipendien hakijamaarissa, jotka olivat aiempia vuosia
merkittavasti pienemmat.

Kynnys ry:n kanssa yhteistydssa jaettavan Vim-
ma-kulttuuripalkinnon sai vuonna 2021 nayttelija
Petri Poikolainen paaosastaan elokuvassa Sokea
mies, joka ei halunnut nahda Titanicia. Palkintoon
kuului Tukilinjan 5 000 euron suuruinen tydskente-
lyapuraha. Kunniamaininnan eli kunnia-Vimman sai
Kvartetto-tanssiteoksen tyéryhma. Kvarteton tanssijat
olivat kehitysvammaisia.

Vammaistutkimuksen seuran VATU ry:n kanssa yh-
teistydssa myodnnettavia vammaistutkimusapura-
hoja jaettiin vuonna 2021 viidelle tutkijalle yhteensa
10 000 eurolla. Kaksi apurahan saaneista tutkijoista
osallistui samaan tutkimushankkeeseen.

Sini Myllymaki sai apurahalla hankittua itselleen kilpatasoisen taljajousen.
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Tukilinja-saation ja Tukilinja-lehden tyontekijat kehittivat tyhy-paivana
tiimihenkea lahtemalla Keskuspuistoon maastopyodralenkille.

Henkilosto

Tukilinja-saatidossa tyoskenteli vuonna 2021 seitseman henkildd, joista suurin osa
0sa-aikaisina. Saation tyontekijat tydskentelevat apurahojen, tiedotuksen ja varain-
hankinnan piiriin kuuluvissa tyotehtavissa.

Vuonna 2021 saation tydskentelytapaa uudistettiin tavoitteena kehittaa toimintaa
kohti itseohjautuvaa, tiimipohjaista organisaatiota. Saatioon perustettiin tydryhmat,
tiimit, jotka perustuvat saation toiminnan kannalta tarkeisiin osa-alueisiin. Tiimien
vastuuhenkildina toimivat tyontekijat kuuluvat saatiéon johtoryhmaan. Ylinta paatan-
tavaltaa kayttaa saation hallitus.



Osaava ja hyvinvoiva henkilostd — ryhman tarkoi-
tuksena on huolehtia henkildéston osaamisen kehit-
tamisesta ja tyohyvinvoinnista. Ryhma jarjestaytyi
kesakuussa 2021 ja ehti kokoontua toimintavuoden
aikana yhteensa 3 kertaa.

Toimintakauden 2021-2022 tavoitteiksi ryhma maa-
ritteli seuraavat projektit:

1. Eri osaamisalueiden tunnistaminen ja tunnustami-
nen seka osaamisen kehittdminen.

2. Rakenteiden luominen tyoajalla tapahtuvalle kou-
luttautumiselle.

3. Tydterveyssopimuksen lapikaynti ja tiedottaminen
henkilostolle.

4. Tybésuojelun asiakirjojen saattaminen ajan tasalle ja
tiedottaminen henkildkunnalle.

5. Saanndllisten tydhyvinvointikyselyjen jarjestami-
nen henkildstdn hyvinvoinnin seuraamiseksi.

Omaksi tydryhmakseen perustettiin viela TYHY-ryh-
ma, jonka vastuulla on tydhyvinvointiin liittyva toi-
minta. TYHY-ryhma kokoontui vuoden aikana kaksi
kertaa.

Vuonna 2021 jarjestettiin tyhy-toimintana kavelykilo-
metrikisa ajalla 1.6 — 30.10.2021 johon suurin osa hen-
kilostosta osallistui. Syyskuussa vietettiin tyhy-paivaa,
jolloin suurin osa saation henkildstosta kavi ohjatulla
maastosahkopyodra-ajelulla  Helsingin  Keskuspuis-
tossa. Uuden lajin kokeilu kerasi kiitosta osallistujilta.
Koronapandemian vuoksi henkildston pikkujouluja ei
jarjestetty syyskaudella, vaan ne paadyttiin siirtdmaan
jarjestettaviksi vuonna 2022.

Saation tukitoiminnassa tydskenteli apurahahake-
musten kasittelyssa kolme tyodntekijaa, joista kaksi
vastasi yksityishenkildiden apurahahakemusten ka-
sittelysta. Yhteisé- ja yhteistydapurahoista vastaava
tyontekija on osallistunut yhteisojen lisaksi myos saa-
tion lahjoitusvarainhankinnan kehittamiseen. Saation
neljas tukitoiminnan tydntekija vastasi apurahojen
tietoteknista asiantuntemusta vaativasta kasittelysta
ja hakijoiden neuvonnasta tietoteknisissa kysymyksis-
sa. Lisaksi tukitoiminnan eri tehtaviin osallistui kadytan-
nossa koko henkilosto.

Saation henkildstd  kehitti osaamistaan  kuluvana
vuonna osallistumalla oman alansa webinaareihin ja
perehtymalla ajankohtaisiin, oman tydnkuvan kan-
nalta olennaisiin aineistoihin. Yksi tyéntekija jatkoi
tuotekehitystyon erikoisammattitutkinnon suoritta-
mista ammattimaisen varainhankinnan opintokoko-
naisuudessa ja toinen jatkoi tydn ohella Sosionomi
(YAMK) -tutkinnon suorittamista.
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Hallinto ja
toimintaperiaatteet

Saation toiminnassa korostuu sen tavoitteena oleva tukitoiminta, muut toiminnot
pyritdan pitamaan mahdollisimman vahaisina. Omaisuudenhoidon ja taloushallin-
non palvelut ostetaan alan yrityksilta.

Ennakonpidatyksen alaisia palkkoja maksetaan saatiossa tydskenteleville tydnte-
kijoille ja hallituksen jasenille. Hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille ei makseta
erillisia palkkiota hallitustydskentelysta.

Hallituksen toimintakausi on 3 vuotta (kuluva toimintakausi alkoi 1.1.2021). Hallituk-
seen kuuluivat toimintakaudella Heikki Laukkarinen, Ismo Seppa ja Iris Tenhunen.
Hallitus kokoontui toimintakauden aikana nelja kertaa. Tukilinjafoorumin kokousten
puheenjohtajana toimi Tukilinja-saation hallituksen puheenjohtaja Heikki Laukkari-
nen. Yhteistyd- ja vaikuttamisapurahojen paatoksista vastasi Tukilinja-saation hallitus.



Talous ja varojen hoito

Saation toiminnan tuotto oli toimintavuonna 2021
yhteensa 1 140 028,14 euroa. Suurimman osan siita
muodostivat saation perustajan lahjoitukset, jotka oli-
vat yhteensa 990 000 euroa. Toimintakauden aikana
saati® maksoi apurahoina 561 097 euroa.

Saatidn rahankerayksen tuotto oli 148 467,39 euroa.
Tulosta laskettaessa rahankerayksen tuotoista va-
hennetaan ainoastaan valittdmasti rahankeraykseen
littyvat kulut, kuten pankki- ja maksunvalityskulut,
postituskulut, rahankerayksen lupamaksu, markki-
nointikulut ja muiden palvelutarjoajien kayttamisesta
aiheutuvat kulut. Rahankerayksen kuluja kertyi ylla
mainituista erista yhteensa 24 429,26 euroa. Rahan-
kerayksen tulos oli 124 038,13 euroa, eli noin 83,50
prosenttia kerayksen kokonaistuotosta. Tulos kayte-
téaan kuluvalla toimintakaudella lyhentdmattémana
saation jakamiin apurahoihin.

Saation suurin yksittainen kuluera olivat henkilésto-
menot, joista suurin osa koostui tukitoiminnan hen-
kiloston palkkamenoista. Saation palveluksessa oli
toimintakaudella yhteensa 7 henkilda, jotka tybsken-
telivat koko- tai osa-aikaisesti. Palkat ja palkkiot olivat
toimintakaudella yhteensa 233 525 euroa. Henkilds-
tokulujen jalkeen suurin yksittdinen kuluera olivat ir-
taimistokulut Naistd suurin osa aiheutui tukitoimin-
nan kasittelyohjelmiston suunnittelusta ja yllapidosta.
Toimitilakulut olivat kolmanneksi merkittavin yksittai-
nen kuluera. Saation tilikauden voitto oli 163 422 eu-
roa ja taseen loppusumma oli tilikauden paattyessa
1068 945 euroa.

Varojen hoito

Saatién varojen hoidon tavoitteena on tehtyjen sijoi-
tusten suunnitelmallisuus ja tuottavuus pitkalla aika-
valilla. Saation alkuvaiheen tavoitteena on kasvattaa
sijoitusomaisuutta, jonka tuotolla on tarkoitus kattaa
jatkossa saation toimintamenoja ja mahdollistaa nain
lahjoitusvarojen kohdistaminen tukitoimintaan. Hallitus
valvoo yhteistydssa asiantuntijoiden kanssa sitd, ettd
saation varat on sijoitettu suunnitelmallisesti ja eetti-
sesti. Sijoituksissa otetaan huomioon seka lyhyen ai-
kavalin likviditeetti etta pitkan aikavalin rahoitustarpeet.

Saation sijoituksissa riskit on kartoitettu yhdessa
omaisuudenhoitoyhtidn edustajan kanssa ja pyritty
minimoimaan niita eri keinoin. Tuotoltaan voimak-
kaammin vaihtelevia sijoituslajeja on kompensoitu
vakaammilla ja turvallisemmilla sijoituslajeilla. Sijoi-
tukset pyritdan myos hajauttamaan toimialoittain,
maantieteellisesti, ajallisesti ja sijoituslajeittain.

Saatidén sijoitusvarallisuuden markkina-arvo oli vuo-
den lopussa 638 920,59 euroa. Sijoitusvarallisuus on
allokoitu neljaan eri rahastoon.

Lahipiiritapahtumat

Saatid raportoi toimintakertomuksessaan kaikki la-
hipiiritapahtumat (suppean lahipiirin kanssa) vuon-
na 2015 voimaan astuneen uuden saatidlain seka
saation hyvan hallintotavan mukaisesti.

Tukilinja-saation tavanomaiset lahipiiritoimet:
- Saation perustajayhdistys antaa lahjoituksia saatiolle.

- Hallituksen jasenille maksetaan palkkaa saation
eteen tehtavasta tyosta.

- Tilintarkastajille maksetaan palkkio laskun mukaan.

- S&atid ostaa toimisto- ja toimitilapalveluita perusta-
jayhdistykselta.

Saatié osti toimintavuotena saation perustajayhdistyk-
selta toimistopalveluita toimistohotelli-periaatteella.
Ostettujen palvelujen ja kayttdomaisuuden hinnoittelu
perustui markkinahintaan. Saatio ei ole maksanut apu-
rahoja tai antanut lainoja tai sitoumuksia saation lahipii-
riin kuuluville. Saation hallituksen jasenille on maksettu
palkkaa tydskentelystdan saation hyvaksi. Hallitustyds-
kentelysta ei ole maksettu erillista korvausta.

Yhteenveto saation suppeaan lahipiiriin kuuluvien kans-
sa tehdyista lahipiiritoimista on kuvattu alla olevassa
taulukossa. Saatiolla ei ole tiedossa muita lahipiiritoimia.



LAHIPIIRISUHTEEN LUONNE

TOIMET TAI TALOUDELLISET EDUT EUROINA

1 2 3 4 5
A) Johdon palkat, palkkiot ja elakesitoumukset 93 341,85€ | 116 977,49 €
B) Sopimukset 39 307,20 € 2 666,00€
C) Mydnnetty tuki 990 000,00 € |120,00€
D) Annetut lainat, vastuut ja vastuusitoumukset

E) Sanallinen kuvaus toimista ja taloudellisista
eduista

A2) Hallituksen kolmelle jasenelle (jotka tydskentelivat saatidssa)
maksettu yhteenlaskettu palkkasumma oli luontaisetuineen. Halli-
tustydskentelysta ei maksettu erillista korvausta B1) Saatid maksoi
perustajayhdistykselle vuokraa toimistohotellipalveluista (mm. puhelin,
s-posti, datasiirto, internet, toimistotarvikkeet, postitus, toimitilavuokra,
kiinteistdhuolto).B2) Tilintarkastajalle maksettu palkkio tilintarkastuk-
sesta sopimuksen mukaan C1) Saation perustajan maksama lahjoitus
saatiolle toimintakaudella C2) Saation hallituksen jasenen ja hanen
omistamansa yrityksen tekemat lahjoitukset saatiolle.

LAHIPIIRISUHTEEN LUONNE

1 Saation perustaja ja saatidssa maaraysvaltaa kayttava seka naiden tai saation tytaryhteiso ja -saatio

2 Saation ja 1 kohdassa tarkoitetun yhteisén ja saation hallituksen ja hallintoneuvoston jasen ja varajasen,
toimitusjohtaja ja tdman sijainen, vastuunalainen yhtiémies ja tilintarkastaja

3 Saatidn asiamies ja muu henkild, joka osallistuu saatiéon johtamiseen. Jos ryhmaan 3 kuuluu vain yksi joh-
taja, kuten asiamies, tdman tiedot voidaan yhdistaa kohtaan 2.

4 1-3 kohdassa tarkoitetun ihmisen perheenjasen*

5 1-4 kohdassa tarkoitetun ihmisen tai yhdessa toimivien ihmisten maaraysvallassa oleva yhteiso ja saatio

*aviopuoliso ja avopuoliso, oma ja puolison lapsi ja taman puoliso ja jalkeldinen seka oma ja puolison vanhempi, isovanhempi ja tdman vanhempi

Riskienhallinta

Osa saation palveluista, kuten omaisuudenhoito ja
taloushallinnon palvelut, on kustannustehokkuuden
saavuttamiseksi ulkoistettu.

Palvelujen laatuun liittyvaa riskia alennetaan valitse-
malla palvelujen tarjoajat huolellisesti seka harjoit-
tamalla saanndllista raportointia ja seurantaa. Muita
riskeja on kartoitettu ja niitd on minimoitu vakuutuk-
sin ja toimintaohjein. Saatiolla on vastuuvakuutus ja
tapaturmavakuutus. Lisaksi saatiolla on hallituksen
vahvistama ahipiiriohje.

Tukitoiminnassa kasiteltavat hakemukset sisaltavat
tietosuojan kannalta arkaluonteista tietoa, jonka tie-
toturvalliseen kasittelyyn on kaikissa prosessin vai-
heissa kiinnitetty erityista huomiota.

Taloudellisista riskeista merkittavimpia ovat voimakas
riippuvuus saation perustajayhdistyksen rahoituksesta
sekd pienemmassa maarin sijoitustoimintaan liittyva

epavarmuus. Toimintakauden aikana aloitetun ra-
hankerayksen tarkoituksena on seka laajentaa saation
rahoituspohjaa ettd kasvattaa jaettavien apurahojen
maaraa. Taloudellisia riskeja hallitaan myos hoitamalla
saation sijoituksia suunnitelmallisesti ja hajauttamalla
ne ajallisesti, sijoituslajeittain ja maantieteellisesti.

Kuluvan vuoden 2022
nakymat

Talousarviossa varataan noin 715 000 euroa myon-
nettavaksi apurahoina kuluvalla toimintakaudella.

Toimintakauden tavoitteena on lisata saation vuo-
sittaisia tuottoja ja mydnnettyja apurahoja, tehostaa
toimintaa seka parantaa omavaraisuutta. Tavoitteiden
toteutuminen vaatii aloitetun rahankerayksen kehit-
tamista ja monipuolistamista seka tukitoiminnan tie-
tojarjestelman jatkokehittamista. Vuoden 2021 aikana
Tukilinja-saatid perusti toiminnan suunnitelmallista
kehittdmista toimeenpanevan johtoryhman.




Tukilinja-saation toimintakertomus 2021

Helsingissa 12.5.2022
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